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Riuisvet Nedir?

Rusvet, yaptiriimak istenen bir iste yasa disi
kolaylik, gabukluk veya menfaat saglanmasi i¢in
bir kimseye mal, para, menfaat olarak saglanan
cikar demektir. Biraz daha genis anlamiyla
rusvet, bir kisiye bir islevi ya da faaliyeti
uygunsuz bir sekilde yerine getirmesi i¢in tesvik
etmek amaci ile dogrudan ya da dolayli olarak
gayrimesru avantaj saglayan ya da veren seydir.

Yolsuzluk Nedir?

Yolsuzluk, verilen yetkinin kisisel ¢ikarlar igin
kotuye kullanilmasi olarak tanimlanir. Dogrudan
dogruya ya da dolayli yollardan rtsvet ve
yasadisi bir menfaat temin eden kisinin
yUrattugu gorevlerin veya gerekli davranislarin
yasalara uygun bir sekilde yerine getirilmesinde
sapmalara yol acan rusvet veya baska her
tarlu yasadisi menfaatin talep edilmesi, teklif
edilmesi, verilmesi ya da kabul edilmesi olarak
aciklanabilir.

Kanuni Uygulamalar Nelerdir?

Riisvet: TCK Madde 252'e gore; gbrevinin ifasiyla
ilgili bir isi yapmasi veya yapmamasi icin,
dogrudan veya aracilar vasitasiyla, bir kamu
gbrevlisine veya gosterecedi bir baska kisiye
menfaat sadlayan kisi, dort yildan on iki yila
kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

Zimmet: TCK Madde 155'e gore; baskasina ait
olup da, muhafaza etmek veya belirli bir sekilde
kullanmak Uzere zilyetligi kendisine devredilmis
olan mal Uzerinde, kendisinin veya baskasinin
yararina olarak, zilyetligin devri amaci disinda
tasarrufta bulunan veya bu devir olgusunu
inkar eden kisi, sikayet Gzerine, alti aydan iki yila
kadar hapis ve adli para cezasi ile cezalandirilir.

Sosyal Uygunluk 1113

Rusvet,
vaptiriimak
istenen bir
iste yasa
disi1 kolayhk,
cabukluk
veya menfaat
saglanmasi
icin bir
kimseye
mal, paraq,
menfaat
olarak
saglanan
cikardir.



4 | Sosyal Uygunluk 11

RuUsvet, dunyanin en yikici ve zorlayici

(1]
Rusvet ve sorunlarindan birisidir. Bundan dolayi rusvet
Shas  karsiti yonetim sistemleri kullanarak isletmelerin
yolsuzluk gibi "> s

risveti dnleme, tespit etme ve ele almalarina

ddvrdnlsld ra yardimci olacak bir dizi énlem almalari gerekir.

Rusvet ve yolsuzluk gibi davraniglara “sifir tolerans”

"SIfIr tOIerans" yaklasimi uygulanmaldir.

ya kl (o | $| mi Not: |SO 370012016 bir organizasyona yolsuzlugun
énlenmesi, tespit edilmesi ve bunlara tepki

uyg u Ia nma I I= vermesine ve faaliyetlerine uygulanacak yolsuzluk
karsiti yasalara ve gondlli taahhdtlere uymasina

d (] A yardimci olmak Uzere tasarlanmis bir ydnetim
sistemi i¢in sartlari belirler ve rehberlik eder.

Riisvet ve yolsuzluga karisma nasil
olur:

e RUsvet sunma girisimi

« Herhangi bir kisiye rusvet sunulmasi icin yardim
etmek

« Birini rusvet teklif etmeye tesvik etmek

» RUsvet ve yolsuzlugu gérmezden gelmek ve/ veya
raporlamamak

Riisvet ve yolsuzluga karsi
isletmede alinmasi gereken
onlemler nelerdir?

Politika, Prosediir ve Sartname Olusturma:
Politika, prosedur ve sartnameler olusturulurken,
o isletmenin icinde bulundugu iskolu, isin dogasi,
faaliyet yerleri, potansiyel risk faktorleri dikkate
alinarak hazirlanmaldir. Ayni zamanda rlsvet

ve yolsuzlukla ilgili yasalar dahil olmak Gzere tium
yasalarla uyum icinde olmalidir. Gerektidi yerlerde
calisanlardan, sendika varsa sendikadan ve diger
paydaslardan geri bildirim alarak politika ve
prosedUr olusturulur.



isletme yénetiminin bu konuyla ilgili
hazirlamasi gerekenler kisaca asagidaki
gibidir:

« Tedarikei, taseron ve fasonlari da kapsayacak
sekilde rusvet ve yolsuzluk politika ve prosedurl
hazirlamak ve imzalatmak,

« Tedarikei, taseron ve fasonlarla yapilan
anlasmalarin risvet ve yolsuzlukla ilgili
maddeler de icermesi,

« Ust ydnetimde bu konuyla ilgili sorumlu bir
yonetici atamak ve tum sureclerin kontrol
edilmesini saglamak,

o Etik taahhUtnamesi hazirlamak ve imzalatmak,
« isletmede bir etik kurulu kurulmasi ve etik
kurulunun tim Gyelerinin gizlilik sézlesmesi
imzalamasi,

« Disiplin prosedUrdnu rusvet ve yolsuzlugu
icerecek sekilde hazirlamalk,

« Karar alma ve onaylama mercilerinin
belirlenmesi: streg, is akisl, prosedur, talimat
gibi dokUmanlarin hazirlanarak personele
duyurulmasi,

« [dari ve teknik sartnamelerin konuya uygun
duzenlenmesi,

« Is stireclerinde dikkat edilmesi gereken
konularla ilgili bir “kirmizi bayrak listesi”
hazirlanmalidir. Ornek: Bir tedarikcinin strekli
ayni kisiyle toplanti yapmak istemesi ve sadece
toplantida o kisinin bulunmasini istemesi,
yapilan satin almanin degerinden ¢ok daha
yUksek olmasi, is yapilan firmalarda cok yakin
akrabalik iliskileri olanlara tolerans gosterilmesi/
tercih edilmesi... gibi.

« Ise alim, terfi, egitim gibi insan kaynaklari
uygulamalari, ayni zamanda performans
dederlendirme, Ucretlendirme gibi streclerde de
rusvet ve yolsuzluga dikkat edilmesi gerekliligi
tanimlanmalidir.

« TUm sUreclerde seffafligin ve hesap
verilebilirligin vurgulanmasi ve bunun

Ust yonetim tarafindan benimsenmesi
gerekmektedir.
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Kayit Alma ve Kontrol Sistemleri Gelistirme

« Odenek takibi, gelir gider durumunun izlenmesi,
o Varliklarin kayit altina alinmasi ve korunmasi,

» Satin almalarda ¢ift imza yonteminin
uygulanmasi,

« Veri mutabakati saglanmasi,

« Belli periyotlarda sayim yapiimasi,

« Bilgi sizdirmaya karsi dnlem alinmasi.

Bilgilendirme ve Egitim:

« Ust ydnetimin risvet ve yolsuzlukla ilgili tavrini
net bir sekilde ortaya koymasi ve bu konuda
destek taahhuduy,

« RUsvet ve yolsuzluk politika prosedUrdnt tum
calisanlara ve tedarikgilere, taseronlara, fasonlara
ve diger gerekli paydaslara duyurmak,

« Calisanlara rusvet ve yolsuzluk egitimleri vermek
ve bu kavramlari 6rnekler vererek anlatmak,

Ornek: Kendisine 6nerilen disarida yenecek bir
is yemedi, seyahat, davet éncesi st yénetimden
yazili onay alma zorunlulugu.

« RUsvet ve yolsuzlukla ilgili yasalarin da
bulundugdu bir el kitape¢igr hazirlamak ve bunu
calisanlar, tedarikei, taseron ve fasonlara
dagitmak,

« Etik taahhUtnamesini tum kritik pozisyon
calisanlari (satin alma, insan kaynaklarr,
muhasebe, finans, personel, satis ve pazarlama,
fason takip, Ust dlizey yoneticiler, ustalar ve sefler)
ile (mavi yaka calisanlari haric), firma disinda ise
tedarikei, taseron ve fason firmalarla imzalamak.
Belirli periyotlarda denetime tabi olacaklarini
bildirmek,

« Tedarikei, taseron ve fason sézlesmelerinde
rusvet ve yolsuzlukla ilgili maddeler bulundurmak
ve bunlarla ilgili yaptirim kosulu koymalk,



« ihbar mekanizmalari hakkinda calisanlarin
bilgilendirilmesi, mekanizma bilgilerinin duyuru
panosunda paylasiimasi,

* Hazirlanmis olan kirmizi bayrak listesinin tim
calisanlarla ve tedarikei, taseron, fasonlarla
paylasiimasi,

* DUrGstlugun ve dogrulugun dzendirilmesi

ile ilgili duyurular yapilmahdir. Calisanlarin
rusvet ve/ veya yolsuzlugu reddettiklerinden
dolay! herhangi bir olumsuz sonucla
karsilasmayacaklari net bir sekilde iletilmesi
Bakiniz: Etik Taahhldtnamesi

ihbar Mekanizmalari:

o Cesitli ihnbar mekanizmalari kurmak ve bunlari
calisanlara ve paydaslara duyurmak.

« Gelen ihbarlari en kisa zamanda, ylUksek
gizlilik icinde ve detayli inceleme ile ele almak ve
sonuclandirmalk,

Ornek: Whatsapp ihbar hatti, ihbar

e-postasi, ihbar telefonu, dilek sikayet kutusu
kullanimi, direkt ust yénetimle gérisme gibi
mekanizmalarin olusturulmasi ve bunlarla ilgili
calisanlarin bilgilendirilmesi gerekir.

Periyodik Denetimler:

« Belli periyotlarda isyerinde rusvet ve yolsuzluk
risk analizi gerceklestirmek,

* Bagimsiz kuruluslara belli periyotlarda ticari ve
finansal denetimler yaptirmalk,

Bakiniz: Risvet ve Yolsuzluk Risk Analizi

Denetim Sonrasi Aksiyon Almak:

« Bagimsiz ve/veya i¢ denetimlerden ¢ikan
aksiyon planlari Gzerinde dlUzenleme, iyilestirme
calismalari yapmak

Ayricaq;

« Kilit noktadaki personelin mimkuUnse
rotasyona tabi tutulmasi
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Etik Kurulun Yetki ve Sorumluluklari

« Etik kurallara iliskin sorunlarda yeterli ve
inandirici delillere dayali degerlendirme yapar ve
gorus bildirir,

- isyerinde etik yasam kultirinun yayginlasmasi,
gelistirilmesi ve etik duyarhligin arttirilmasi i¢in
egitim ve benzeri calismalar dlzenler,

« Disiplin yonetmelidi, rUsvet ve yolsuzluk politika
ve prosedurlerinde gerektiginde guncelleme
Onerileri sunar,

« Hakkinda degerlendirme yaptidi, karar aldidi

ve gorus verdigi tum etik konularda gizlilik icinde
calisir ve elde edilen tim bilgi ve belgeleri sakli
tutar,

o Etik kurulu yonettigi tum faaliyetler icin dogrudan
firma sahibine veya yonetim kuruluna karsi
sorumludur.

Risvet ve Yolsuzluk Bildirimlerinin Arastiriimasi

« Kurul degerlendirilecek verileri gizlilik icerisinde
temin eder ve mumkun oldudu kadar cok objektif
veri toplar.

Ornek: kamera kayitlari, mesajlar, para transferleri,
yazismalar gibi.

« Gerektiginde kisilerden yazili ya da s6zIU bilgi alir.
o Taniklarin (sirket ici veya disindan) gizliligi ile

ilgili hassasiyet gosterir. Taniklarin objektif kanit
sunmasini bekler.

« Hakkinda etik ihlali basvurusunda bulunulan kisi
veya kisilerin etik kurulu 6ntinde savunma hakki
taninir, gerekirse sirket avukati da bu kurula dahil
edilir.

« Savunma hakkinin kendilerine bildirildigi tarihten
itibaren 5 isgununden az olmamak Uzere kurulca
belirlenen slre icinde yanit vermeyen kisiler
savunma haklarindan feragat etmis sayilirlar
(muchbir sebepler haric. Ornek: yatarak tedaviyi
ispatlamis olmalari gibi).
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Vaka Analizi

VAKA ANALizi

ABC Plastik, [stanbul'da 130 kisilik bir mutfak banyo drtinleri treten plastik
fabrikasidir. Mehmet isletmede 8 senedir ¢calisan bir muhasebe ve satin
alma sorumlusudur. Son zamanlarda kredi karti borglar ve maddi sorunlari
artan Mehmet konuyla ilgili careyi satin alma yaptigr hammaddecileri
degistirmekte bulur. Senelerdir satin alma yapilan tedarikgilerden % 60
satin almayi yapmaya devam eder ve gesitli bahanelerle firma yetkililerini
kendisine haricen siparis basi sahsi hesabina édeme verebilecek yeni iki
tedarikei ile calismaya baslar.

Uretim muddrd Hasan Bey, yeni tedarikgilerin Grinlerinden memnun
olmadigini kendisine bildirse de, Mehmet satin almalara devam eder.
Ustelik bunlarin yanina yeni bir boya tedarikcisini de katar. Yeni tedarikgi
kendlisine belirli bir yiizde vermeyi kabul eder ancak Urindn kalitesi

halihazirdaki boyadan daha dusuktir.

Hem satin alma hem de muhasebeye bakan Mehmet Bey, gecen sene
masraf beyan formunda sahtecilik yapan Uretim Mddrd Hasan Bey ‘i
yakalamis ancak bunu Ust ydnetime bildirmemisgtir, dolayisi ile bu konudan
dolayr Hasan Bey Mehmet Bey ‘in tedarikgilerle kendi menfaatine 6zel
iliskilere girdigini konusmalarindan anlar ve kendi sugu ortaya ¢ikmasin
diye cok da israr edemez.

Alinmis olunan 950.000 adetlik bir yurtdisi siparisi ne yazik ki boya
kalitesinden dolayi son kontrolden gegcmez ve ellerinde kalir. Bundan dolayi
firma buytk bir maddi krize girer.

Firma yetkilileri tedarikgi kontroll yaptiklarinda, tedarikgilerin bazilarinin
bilgileri haricinde degistirildigini gordirler. Mehmet Bey, Hasan Bey’in de bu

konuda onayi oldugunu bildirerek, sugcu Gretim muaddriune atar.

Durumu Risvet ve Yolsuzluk agisindan degerlendiriniz.
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Vaka Analizi

VAKA ANALizi

DEGERLENDIRME

Plastik fabrikasinda bir riisvet ve yolsuzluk politika ve prosediirii var
midir?
Yiksek ihtimalle hayir.

Rusvet ve yolsuzlugu yapan ve buna katki saglayan kisiler:

Mehmet: Bizzat risvet almis ve ¢calistigi firmayi ¢ok blylk tehlikeye
atmigstir.

Hasan: Rusvet alan Satin Alma ve Muhasebe sorumlusu Mehmet ‘in
tedarikegi degistirmesine kendi eski sugcunun ortaya ¢ikmamasi adina géz
yummus ve duruma ortak olmustur.

Rusvet ve Yolsuzlukla ilgili asagidaki suglar islenmistir:

« Rusvet sunma girisimi (tedarikgiler)

« Rusvet ve yolsuzlugu gérmezden gelmek ve/ veya raporlamamak
(Mehmet Bey ve Hasan Bey)

- [sletmede bir riisvet ve yolsuzluk politikasi olmasi en azindan Mehmet'in
ve Hasan’in bu hareketleri yaparken durup sorgulama yapmalarini
saglayacakti.

- [sletmede bir onayli tedarikci proseddrti olmayabilir, olsa da bu prosedtire
uyulmamis olmasi muhtemeldir.

- Oncelikle Hasan’in Masraf Beyan Formu’nda yapmis oldudu yolsuzluk
ortaya ¢ikarilmalr idi. Bunu zamaninda ortaya ¢ikarmayan ve buna géz
yuman Mehmet Bey, daha sonra konuyu kendi lehinde kullanmistir.

- Duzenli bir Rtgvet ve Yolsuzluk Risk Analizi de yapilmadigr asikardir.
Yapilsa idi hem masraf beyan formundaki dizeltmeler, hem de tedarikei
degisimleri herhangi bir zarar gérmeden saptanabilirdi.

- Imalattaki sorunlarin st yénetime aktarilmamasi da ayri bir sorun
olarak karsimiza cikmaktadir. Imalat middird Tedarikei dedisiminin Gretimi
olumsuz etkiledigini Gst yonetimle paylasarak dizenleme yapmaliydi.

- [sletmede badgimsiz mali ve etik denetimler yapilmaliydi.

- Ust yénetim satin almalarda herhangi bir kontrol mekanizmasi
kurmamis gérindyor bu vakada. En azindan satin almalarda cift imza
uygulanmaliyd..
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Etik Davranis Taahhiitnamesi

iSLETME iSiM & LOGO

ETiK DAVRANIS TAAHHUTNAMESI

« Yasalara uymak,

« Gorevini temel ahlaki ve insani dederler cercevesinde yerine getirmek,

« Her ne amacla olursa olsun kisi veya kuruluslardan higbir sekilde haksiz
kazang veya menfaat saglamamak,

« RUsgvet alip vermemek, rusvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir stphesi
olursa bunu vakit kaybetmeden raporlamak,

« Ust yénetimce onaylanmadan, sirketi taahhit altinda birakacak, icerde
veya disarda herhangi bir beyanda bulunmamalk,

« Kendisine 6nerilen disarida yenecek bir is yemegdi, seyahat, davet 6ncesi
Ust yonetimden yazili onay almak,

« Gorevini yerine getirirken, disiplin kurallari, is etigi kurallarina uygun
hareket etmek ve ¢alisma arkadaslarina bu konuda yardimci olmak, islerini
engelleyecek veya zor durumda birakacak davranislardan kagcinmak,

« Gorevi ile ilgili kararlari etkileyebilecek, isini yapmayi engelleyecek is veya
yatirimlar yapmamak,

« Sirketin tum maddi ve maddi olmayan (veriler, bilgiler) varliklarina ézen
godstermek, bunlari olasi kayip, zarar, yanlis kullanim, suiistimal, hirsizlik ve
sabotajlara karsi korumak,

« MUsteri, is sahipleri, taseron, fason ve tedarikeilerle, sirket kurallarina
aykiri, gayri resmi ve uygunsuz durum yaratabilecek iliskilere girmekten
kacinmak,

« Calisma saatleri igerisinde baska bir isle mesgul olmamak, Ucretsiz de
olsa surekli veya gecici olarak bir hizmeti kabul etmemek,

« Calisma saatleri disinda sirketin faaliyet konusuna giren alanlarda veya
iliskide bulundugu firmalarda ¢calismamalk,

« Yetkililere haber vermeden sifreleri dedistirmemek, izinsiz olarak sifreleri
diger kullanicilara veya 3. sahislara vermemek, server sifrelerini diger
kullanicilara bildirmemek,

« Bilgi sistemlerinde yetkisiz midahalelerde bulunmamak, yetkili olmadigi
halde bilgi sistemlerindeki gizli bilgilere erismeye kalkmamalk,

o Yetkilerini kotuye kullanmamak, kendisine veya baskalarina yarar
saglamak amaciyla kasti olarak hareket etmemek,

« izin almaksizin veya sirketin glvenlik prosedirlerine / talimatlarina
yahut konu ile ilgili 6zel prosedurlere / talimatlara aykiri olarak her tarlt
dokUmantasyon, mamul, hammadde, malzeme, alet ve edevatlar ile
ekipmanlari isyeri disina ¢cikarmamak,
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Etik Davranis Taahhiitnamesi

« Kisisel sisteme diger ortamlardan izinsiz, is amaclari disinda kalan,
lisanssiz veya lisans ihlallerine yol agabilecek programlar / yazilimlar
yuklememek veya kullanmamak,

« Gorevinin / pozisyonunun sagladidi yetkilerini, sirketin olanaklarini, mal ve
malzemelerini; kendisi, ailesi ve/veya 3. sahis / firma ¢ikarlari lehine yahut isi
/ gorevi ile bagdasmayacak baska islerde kullanmamak,

« Herhangi bir bagi bulunan tedarikgilerden izinsiz olarak satin alma
yapmamak,

« Sirkette ¢alisan yakin akrabalari ile ilgili gorev degisikligi, Gcret artisi vb.
gibi yarar saglayabilecek kararlari etkileyici davranislarda bulunmamak,

« MUsterilerden, is sahiplerinden ve tedarikgilerden; kisiler, hayir kurumlari,
sivil veya baska kurumlar icin ayni veya nakdi yardimlar / hizmetler talep
etmemek,

o TUm kayitlarin saglikli bir sekilde ve zaman kaybetmeden tutulmasini ve
arsivlenmesini saglamak,

« UclincU kisilerden gelen sirket icin “gizli” kategorisine giren bilgi taleplerini,
Ust yonetime haber vermek,

« Sirket varliklarinin calinmasini veya zarara ugramasini énlemek icin her
turlt tedbiri almak,

« is geregi ogrenilen bilgileri/belgeleri, her ne amacla olursa olsun sirket ici
ve disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle paylasmamak,

« Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da
promosyon niteligindeki malzemeler disinda, bir usulstzIlGgun varhidi
izlenimi yaratan (imtiyaz veya referans saglama gibi) herhangi bir hediye
kabul veya teklif edilmemelidir.

« Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da érnegin, hediye ¢eki seklinde
nakde donusttrulebilir sekilde verilmemelidir (Mali degeri __

Uzerinde olan hediye kabul edilmemelidir).

« RUsvet ve yolsuzlukla alakali bir davranis, konusma veya stpheli bir durum
goruldugunde maile veya firma sahibine

yoldan direkt bildirim saglanmahdir. Bildirimleri yapanlar kesinlikle gizli
tutulacaktir.

Sirketimizin ‘Etik Davranis TaahhUtnamesini’ okudum, aksi davranislarda
bulundugumda disiplin yonetmeliginin uygulanacagdini ve/veya is akdinin
sonlandirilacagini ve/veya yasal streglerin baslatilabilecedini anladim ve
taahhUtnameye uymayi kabul ediyorum.

Ad, Soyad:
imza:
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Riisvet ve Yolsuzluk Analizi

RUSVET VE YOLSUZLUK ANALizi

Firma Adr:
Tarih:
Degerlendirmeyi Yapan:

Risk altinda olan departmanlar/ pozisyonlar:
Sirketin dogrudan veya dolayli yolsuzluk teskil eden
eylemlerin yasaklanmasi konusunda yayinlanmis
politikasi var mi?

Sirket yonetimi yolsuzlukla mucadele programinin

uygulanilmasi taahhtdunt gortnur ve aktif olarak
ortaya koyuyor mu?

Rusvet ve yolsuzluk prosedurine tum ¢alisanlar
erisebiliyor mu?

Senede bir rUsvet ve yolsuzluk risk analizi yapiliyor mu?
ihbar mekanizmasinin islerligi kontrol ediliyor mu?
ihbar mekanizmalari nelerdir?

Sirkette bir etik komitesi var mi (hukuk, denetim,
finans ve ik departmanlar)?

Sirket yolsuzluk agisindan badimsiz bir denetimden
gegiyor mu?

Rusvet ve yolsuzluk politikalarindan tedarikgiler
haberdar ediliyor mu?

Calisanlar iletisim yontemleri konusunda yeterli
bilgiye sahip mi?

Sifir tolerans taahhadud var mi?

Taseron, tedarikei ve fasonlarla yapilan sézlesmelerde
yolsuzlukla mucadele programina uygun hareket
edilecedine dair sart veya taahhUtname mevcut mu?
ihlal bildirimi yapilabilmesi icin bir yetkili var mi?
Disiplin proseduru iceridi tum sirket ¢calisanlari

tarafindan ulasilabilir mi?

Calisan duyuru panosunda sikayet e-maili var mi?

Bagis ve sponsorluklar kayit altina alintyor mu?

ihalelere kim/ kimler giriyor?

Satin alma talep ederken firma sahipleri mailde cc de
tutuluyor mu?

TUm e postalarin back up lari aliniyor mu?
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Riisvet ve Yolsuzluk Analizi

Bir mal / hizmet tedarik etmeden en az 3 yerden fiyat /
teklif aliniyor ve bunlar dosyalaniyor mu?

Klguk satin almalarin limiti nedir?

Tum ¢ahsanlar bu konularla ilgili bilgilendirildi mi?
Guvenli bir bilgi sistemi var mi?

Cift imza kullaniliyor mu?

is tanimlari ve yetkiler belli mi?

Periyodik sayim yapiliyor mu?

Personel rotasyonu var mi?

Onayli tedarikgiler disinda satin alma yapiliyor mu?
Verilen siparisin kalitesi, adedi nasil kontrol edilip
izleniyor?

Disaridan belli araliklarla finans muhasebe bolimine
denetim gergeklesiyor mu?

Bir i¢ kontrol sistemi var mi?

Yonetim kurulu denetim faaliyetlerini destekliyor mu?
Sirkette daha 6nce denetim muhasebe skandallari
yasandi mi?

Masraf beyan formlari kullaniliyor mu?

Evraklar en az 5 sene saklaniyor mu?

Maas 6demeleri kontrol ediliyor mu?

Fazla mesai 6demeleri kontrol ediliyor mu?

Elden 6¢deme kayitlari tutuluyor mu?

ise alimlar nasil yapihyor (internet, ilan, kapidan)?

ise alim gérusmeleri nasil yapiliyor , kag kisi
gorusuyor, kayit var mi, uygun mu?

Basvurular tutuluyor mu?

isten cikarma nasil yapiliyor , kim karar veriyor, kim
onayliyor , kayit var mi?

SozIU ve yazili uyar sistemi var mi, kayitlar ne sure ile
tutuluyor?

Terfi performans degderlendirmesine gére mi yapiliyor,
kim karar veriyor , hangi verilere bakiliyor?
Performans degerlendirme mavi ve beyaz yakada var mi?
Tum ¢ahlsanlar bu konularla ilgili bilgilendirildi mi?
Hediye almada para dederi sinirlamasi var mi?
Agirlamada para degeri sinirlamasi var mi?

Karsi tarafin masraflari karsiladigr durumlar var mi?
Harcamalar belgelendiriliyor mu?
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NOTLARIM, iSLETMELERDE UYGULAMAM /
YAPMAM GEREKENLER:

YAPMAYA DEVAM EDECEKLERIM

UYGULAMAYI DURDURACAKLARIM

UYGULAMA BASLATACAKLARIM
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Istanbul Chemicals and Chemical Products Exporters Association

ILO Tiirkiye Ofisi

Ferit Recai Ertugrul Caddesi
No: 4, 06450 Oran, Ankara
Tel: + 90 312 491 98 90

Faks: +90 312 49199 45
E-posta: ankara@ilo.org

Bu kitapcik ILO Turkiye Ofisi icin Sn. Ebru Gokbulut tarafindan hazirlanmistir.

“Turkiye'deki Multeciler ve Ev Sahibi Topluluklar icin insana Yakisir is Firsatlari Projesi”,
ABD NuUfus, Multeciler ve Goc¢ Burosu (U.S. Department of State, BPRM) tarafindan
desteklenmektedir.



