(r?," "‘*\i\\) Uluslararasi - -
g{IIQ y §a||§ma IK MI I{;?lflay’;bvl;lﬂfﬂdﬂﬂEI ve Mamulleri

My Orgiitii ihracatgular Birligi

Istanbul Chemicals and Chemical Products Byporters’ Association

sOSYALOR
UYGUNLUK

Plastik ve Mamulleri Sektoriinde
Istihdamin Surekliligi




ilk Basim Yili: Haziran 2021
Bu yayinin her turlt basim ve yayin hakki ILO Turkiye Ofisi‘ne aittir. Kaynak
belirtilmek sartiyla izin almadan yayinlardan kisa alintilar codaltilabilir.



sOSYALOR
UYGUNLUK

Plastik ve Mamulleri Sektoriinde
Istihdamin Strekliligi

0}

PR
N Ul
uslararasi
g(f[() y Galisma iKMI.BmﬁaM/uwm”m
w Orgiitd tanbul Chemial and mmll/'m,fgm ,H{im’

iporters' Assocation

Haziran 2021






Sosyal Uygunluk 08| 3

Is S6zlesmesi

istihdamin strekliligi is sézlesmesi ile baslar. is
Sozlesmesi calisanin badimli olarak is gormeyi,
isverenin de bunun karsiliginda Gcret 6demeyi
Ustlendigi sdzlesme tUrudur. Belirsiz Sureli

is S6zlesmesi, is Kanununun 11. maddesinde

ele alinmis olup, is iliskisinin bir streye bagl
olarak yapilmadidi durumlarda sézlesmenin
belirsiz streli is sdzlesmesi olarak sayilacagi
belirtilmistir. Bu sdzlesme turd, plastik ve
mamulleri iskolunda en sik kullanilan sdézlesme
turlerindendir. //

Deneme Siiresi

isveren, yeni ise alinan calisanlarin beceri,
is disiplini, yetenek ve diger ozellikleri
bakimindan belirli bir sUre denemek ve bu

sUre sonunda kurulan is iliskisinin strdUrultp ‘
sUrdUrulmeyecegine karar vermek icin

iki aylik bir deneme suresi kullanabilir. Bu .

surenin deneme slresi olarak is akdinde 1

(sdzlesmesinde) bildirilmesi gerekir. Deneme |St| th min

stresi sonunda herhangi bir tazminat SU rekl | | | = | |
odemeksizin is akdine son verilebilir. Calisanin g $
diger haklari bu dénem boyunca korunur. Sozlesmes| | |e
insan Kaynaklari Yénetimi baslar.

Dogru insan kaynaklari yonetimi, hem

gunluk faaliyetlerde, hem de uzun vadeli
hedeflerde, plastik ve mamullerini imal eden
isletmelerin gelisiminde kilit rol oynamaktadir.
iskolunun gerekliliklerini her daim g6z éntinde
bulunduruldugu dinamik, birlestirici yapisiyla
insan kaynaklari departmani, imalater firmalarin
kuresellesmeye ayak uydurabilmelerine,
sektdrdeki zorluklarin Ustesinden gelmelerine
yardimci olur.
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PERSONEL ve INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi FARKLILIKLARI

PERSONEL YONETIMi iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi
Gunluk rutin calismalar Uzerine Personel baglilhigini arttirici
odaklanir. calismalarda bulunur.

Calisana bir “maliyet unsuru” olarak  Calisanlari “en degderli kaynak”
bakar. olarak gordar.

Statik ve Is odaklidir. Dinamik ve insan odaklidir.
Operasyoneldir. Stratejiktir.

Personel istihami ve egditimi islerini is stratejileri dogrultusunda calisir
yapar. ve bunlari gerceklestirmek icin

insan kaynagini surekli gelistirerek
en iyi, verimli sekilde kullanmayi
hedefler.

insan Kaynaklari Bliimiiniin
Fonksiyonlarindan Bazilari sunlardir:

e Is basvuru formunu hazirlama

« Norm kadro planlari yapma

» Unvan bazli pozisyon gerekliliklerini belirleme

« Personel blUtcesi yapma

«ise alim plani

« MUlakatlar, referans kontrolleri

« Oryantasyon ve kariyer gelisimi bazli personel
egitimlerini hazirlama

« Surec (Is, Risk, Paydas) analizleri yaparak nitelikli
performans yonetimi

is Basvuru Formu

is basvuru formu, aslinda adayin ézgecmisini
bir form Uzerinde doldurmasidir. Bazi firmalar
kendi internet siteleri Uzerinde is basvuru formu
hazirlatarak adaylarin bu formlar ile basvuruda
bulunmalarini beklerler.

Is basvuru formunun icerigi; adayin kisisel
bilgileri, iletisim bilgileri, egitim bilgileri, referans
ve is tecrubeleri bolimlerini icerecek sekilde
oOzetlenebilir.

Bakiniz: is Basvuru Formu



Norm Kadro Plan:

Norm kadro, bir pozisyondan beklenen isin,
istenen nitelikte ve gereken sure icerisinde
yerine getirilebilmesini glvence altina alan ve
fazla mesai masraflarini da en aza indirecek
olan optimum goérevli sayisidir. Pozisyonda
yapllmasi gereken islerin birim sureleri, islerin
yapilma sikligi ile carpilarak is yukd bulunur. is
yUkU bir kisinin normal calisma kapasitesine
bolunerek pozisyonda ¢calismasi gereken
personel sayisina ulasilir.

Norm Kadro calismalarinin temelini,
standartlarin belirlenmesi olusturmaktadir.

Bu yolla hem calisanlar otomatik bir kontrole
tabi tutulurken, diger yandan birimde yapilan
tum isler stre yonunden olgUlmektedir.
Standartlarin belirlenmesi ile calisanlara gunltk
mesailerini dolduracak kadar is verildiginden,
diger bir deyisle is yuklne gbre insan kaynagi
calistirilacagindan, gereksiz istihdamin éntine
gecilmis ve buna bagli olarak emek maliyetleri
asgari duzeye indirilmis olunur.

Norm kadro ¢alismalarinda, calisana uygun

is Uretmek degil, ise uygun calisan isithdam
etmek amaci 6n plandadir. Dolayisi ile norm
kadro calismalarinda hedef, Uretim ve hizmet
maliyetini azaltmak gibi gorinse de getirdigi is
standartlasmasi ve standartlasmanin strekli
glncellenmesiyle calisanin is doyumunun
saglanmasidir.

Unvan Bazli Pozisyon Gereklilikleri
(Egitim, bilgi, beceri, deneyim)
Sirketlerin istihdam stUrecinde dnemsedikleri
bazi genel kriterler vardir.

Ornek: Bir enjeksiyon makine operatér
pozisyonu is alimi icin, belli bir stre is tecrubesi
ve bilginin yanisira temel yénetici becerileri
aranmaktayken, akademik altyapr géz éninde
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Norm kadro
calhismalarindaq,
calisana

uygun is
uretmek

degil, ise
uygun ¢alisan
istihdam
etmek amaci
on plandadir.
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bulundurulmayabilir. Bununla birlikte ihracat
yapan bir isletmede ihracat sorumlusu pozisyonu
adaylarinda ise iyi derecede yabanci dil, belli bir
sure is tecrube, belirli duzeyde akademik altyapr ve
takim calismasina yatkinlik istenebilmektedir.

Personel Biitgesi

Personel bUtcesi; mevcut personel ve istindam
edilmesi planlanan personel baz alinip, gelecek ay
/ yil araliginda “personel maliyetleri’ni dikkate alan
bir bUtcedir. Personel bUtcesi bordro maliyetleri

ile birlikte ¢alisanin sirkete toplam maliyetini
olusturan tum kalemleri icerir.

Calisanin brut Ucreti igcinde olup, ¢calisandan
kesilen kalemler (SGK is¢i hissesi, SGK issizlik primi
calisan hissesi, Gelir Vergisi, Damga Vergisi) ve
isverenin 6ddemis oldugu SGK isveren hissesi, SGK
issizlik isveren hissesinin toplami kisinin temel
bordro maliyetini olusturmaktadir.

Sirketin temel maas disinda 6dedigi fazla
mesailer, ddenekler ve yan haklar, prim,
ikramiye, yol yardimi, yemek yardimi, ulasim
yvardimi, kira yardimi, yakacak yardimi, bayram
paketi, erzak yardimi, evlenme yardimi, 610m
yardimi, giyim yardimi, vb yardimlar ile sirketin
calisanlar icin yaptirmis olduklari 6zel sigortalar
personel butcesine ilave edilecek diger kalemleri
olusturmaktadir.




ise Alim Plani

GUnumuzde isletmeler kuresel rekabet
pazarinda varliklarini devam ettirebilmek icin
fark yaratmak zorundadir. Bu kapsamda insan
kaynag, isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi
acisindan ciddi énem tasimaktadir. isletmeler,
ivme kazanan rekabet pazarindan, iyi ve

en yetkin adaylari blUnyelerine dahil etme
cabasindadirlar. Dogru insan kaynadini ise
almak ve isletme icerisinde kalmasini saglamak,
isletmeleri rakipleri karsisinda bir adim éne
gecirmektedir. Dogru ise alim; adayin teknik

alt yapisinin yani sira, beklentilerinin de dogru
anlasilabilmesi, bununla birlikte ilgili pozisyonun
gerektirdiklerini, adaya dogru sekilde
aktarilabilme streci olarak 6zetlenebilir.

Bakiniz: ise Alim Proseddrt

Bir isletmede belirlenmis olan norm kadrolar
cergevesinde ihtiyac duyulan insan kaynagdi
bilinmektedir. Bu slUrecte gorev tanimlari,
pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler, ilgili
yoneticinin ve sirketin bu pozisyondan
beklentileri kapsaminda, ilgili adaylara

uygun kaynaklar kullanilarak erisilir. Sirket ici
duyurular, sirket i¢i rotasyon gibi ic kaynaklar
veya ilgili kariyer portallarinda ilanlarin
yayinlanmasi, gazete ilanlari gibi dis kaynaklar
kullanilabilir. Hangi kaynagin secilecedi uygun
adaya erisme bakiminda son derece dnemlidir.
Ornegin, bir mavi yaka* pozisyon icin internet,
gazete ve radyo ilanlari ile el ilanlari daha

etkili olurken; beyaz yaka™* bir pozisyon icin
cesitli sosyal medya platformlari ile ilgili kariyer
portallar daha etkili olacaktir.

*Mavi Yaka: Mal veya hizmet Uretimi yapan
bir isletmede, sahada veya Uretimde ¢alisarak
birebir emek sarf eden ve zihin glctne oranla
daha fazla beden glcune dayali islerde
calisanlara mavi yaka calisan denir. Temizlik,
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Dogru insan
kaynagini
ise almak
ve isletme
icerisinde
kalmasini
saglamak,
isletmeleri
rakipleri
karsinda bir
adim 6ne

gecirmektedir.
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Referanslar,
istihdam
edilmesi
dusuntulen
aday
hakkinda
onu taniyan,
akrabalik
iliskisi
olmayan,
eski isyeri
insan
kaynaklari
mudurluagu
veya
personel
yoneticile-
rinden alinan
vazih veya
sozlu
bilgilerdir.

guvenlik, mutfak, bakim-onarim calisanlari da
mavi yaka olarak adlandirilir.

**Beyaz Yaka: Beyaz yaka bedensel degil, daha
cok zihinsel glcuyle, masa basi calisan kisilerdir.
Memurdan ydnetici pozisyonuna kadar genis bir
grup bu kapsam icinde yer almaktadir.

Referans Kontroliinde Kritik ilkeler
Referans arastirilmasi, adayi ise alirken
uygulanmasi gereken adimlardan biridir.
Referanslar, istihdam edilmesi distnulen aday
hakkinda onu taniyan, akrabalik iliskisi olmayan,
eski isyeri insan kaynaklari muduarlagu veya
personel yoneticilerinden alinan yazili veya
s6zIU bilgilerdir. Adayin is deneyimi olmamasi
durumunda, 6gretim gorevlilerinden, bitirdigi
okulun yetkili birimlerinden alinabilir. Bu
asamada adayin tecrlbe edindigi isletmeler
veya bizzat eski yoneticileri ile temas kurulur ve
aday hakkinda bilgi toplanir. Referans kontrolu
sayesinde adayin bilgileri teyit edilmis olur.

Referans kontrolU, adayinin deneyiminin
dogrulanmasina imkd&n tanimaktadir. Referans
kontroll, adayin énceki deneyimlerindeki
pozisyonu, unvani, icinde bulundugu
organizasyon ve ekip yapisi, sosyal veya yan
haklari, performansi, devam durumu, Ustleri ve
mesai arkadaslariyla iliskileri, iletisim beceriler;,
ekip yonetim becerileri ve ekip uyumu, teknik
olarak ise uyumu ile alakali gérismeciye bilgi
verir.
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ise Aimda Miilakat Sorulari

Hem aday hem de mulakati yapan kisi icin
olduke¢a stresli bir konu olan mulakatlarda,
giris konusmalarinin olduk¢a samimi ve
ortami isitacak nitelikte olmasi gereklidir.
MUlakatin basinda yapilacak olan kisa,
samimi bir sohbet iki tarafin da bilgi
alisverisini daha verimli hale getirmektedir.
Bunu saglamanin yolu da mulakati
yonlendiren moderatoriun, mulakatla
dogrudan iliskisi olan veya olmayan bir
sohbete giriste zaman ayirmasidir. Bu iki taraf
icinde stresi az da olsa ortadan kaldirmak icin
en etkili yontemdir.

ise alimda herhangi bir ayrimeilik
yapilmamasi icin asagidaki konulara dikkat
edilmesi gerekir:

« isilanlarinda cinsiyet ve yas belirtiimemesi*

« Is basvuru formlarinda bulunmamasi
gereken hususlar:

-din, inan¢

- memleket

- gorinum, boy, kilo

- medeni hal

- gelecekteki aile planlari (hamilelik gibi)

« Tanidik, memleketli, akrabalara dncelik
taninmamasi **

*Kanunen kadin veya 18 yas altindaki kisilerin
calisamayacaklari islere alinmamalari
ayrimcilik olarak kabul edilemez.

** KlcUk aile isletmelerinde ayrimcilik
sayllmamaktadir.

Mulakat teknikleri genel olarak yapilandiriimis
ve yapllandirilmamis mulakatlar olmak Gzere 2
baslikta incelenebilir:
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1. Yapilandirilmis mulakatlarda mulakat jarisinin
soracadi sorular dnceden belirlenmistir, bir
formu mevcuttur. Bu mulakat turd, daha ciddi
ve zaman zaman stres yaratan yapidadir.

2. Yapilandirilmamis mulakatlarda ise
mulakat jurisinin soracagi sorular dnceden
belirlenmemis oldugundan daha ézgur
mulakatlardir. Daha ¢ok sohbet havasinda ve
samimi olan mulakatlardir.

Miilakat Tlirleri Nelerdir?

1. Birebir mulakat: bir aday ve bir insan
kaynaklari/personel calisaninin karsilikli
gorusmesi

2. Panel mulakat: birden ¢ok mulakat jurisinin
bir adayla gérismesi

3. Grup mulakatr: birden fazla adayla es
zamanl gérusme

4. Stres mulakatlari: adaylarin stres
dayaniklihgini gézlemler, bunun icin rahatsiz
edici, kizdirici ve beklenmedik Ust Uste sorulan
sorularla adayi zorlar.

Mulakat jurisi dncelikle ilgili pozisyonu goz
dnunde bulundurarak sectigi mulakat teknigi
ve mulakat tirtne gore sorularini hazirlar

ve mulakat strecini yonetir. Bu sorular

kisisel dedigimiz aday davranis sekillerini
blcen sorular ile birlikte adayin editim ve is
hayatindaki tecrlbelerine de yonelik sorulardir.

Oryantasyon Egitimi (Temel isbasi
Egitimi)

Bos pozisyonlara ne kadar iyi adaylar
yerlestirilmis olunursa olunsun, yeni

calisan kurumun kendisine deger verdigini
hissedemiyor, sosyal kaynasma saglanamiyor,
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kisacasi calisan kurumun bir parcasi

haline getirilemiyorsa, ise alim sonrasinda
bazi sorunlar yasanabilir. Bu sorunlarin

en buyuk sebebi ise ilgili kurumda basarili

bir oryantasyon programi uygulanamiyor
olmasidir. Oryantasyon egitiminin dnemini
kavrayamayan pek cok isletmede, basarili bir
ise alim sUrecine ragmen, yeni ¢alisan kisa
sUrede isten ayrilmakta ve isletme de bosalan
pozisyonu doldurmak icin tekrar zaman, para
ve emek harcamak zorunda kalmaktadir.
Ayrica ‘personel devir hizi’ da bu sayede
yUkselmektedir.

Yonlendirme anlami tasiyan oryantasyon ile
ise yeni baslayan calisanlarin isin gerektirdigi
tutum ve bilgileri edinmeleri, dUstnsel veya
bedensel becerileri kazanmalari, bu sekilde en
kisa zamanda kendilerini ©nemli hissederek
kuruma aidiyet hissinin olusmasi, ise ve
kuruma uyumlarinin saglanmasi amaglanir.
Oryantasyon programinin kapsami ve icerigi
isletmenin olcedine gore farkhlik gosterebilir.
KlcUk olgekli isletmeler genelde daha az
sayida ve nadir ise alim yaptiklarindan dar
kapsamli programlar uygulayabilirler. Bu

tarz isletmelerde yeni personeli ise alistirma
gbrevini de genelde ilk yonetici veya gorevli
uzman yerine getirir. Sik ve genis dlglde

ise alim yapan buyuk olcekli isletmelerde

ise kapsamli ve bicimsel oryantasyon
programlarinin uygulanmasi daha isabetli
olur.

Temel is Basi Egitimi icerigi
asagidakileri kapsar:

« Calisanin gorevi ve gorev yeri

* Calisanin bélumu hakkinda bilgi
« Sirket kisa tarihcesi

« Yemekhane, soyunma odasi, doktor odas!, =




12 | Sosyal Uygunluk 08

lyi
performans
yonetimi
sayesinde,
yetenekli,
becerikli ve
ise katma
deger
saglayarak
hedefleri
gerceklestiren
degerli
isgliclinilin
kahicihgi
saglanmis
olur.

personel gibi bélumlerin yerleri

« Genel ISG (is Saghigi ve Guvenligi) bilgileri (ISG
editiminden haric)

« Calisanin alacagi Ucret ve detaylari

e Calisma saatleri ( ve vardiya detaylari )

e Fazla mesai Ucret hesaplamasi

« Hafta tatili, genel tatil glnleri

e Disiplin ProsedUrU

« Diger calisan hak ve sorumluluklari

Performans Yonetimi ve
Degerlendirmesi

Performans Yonetimi, bir kurulus tarafindan
belirlenen hedeflere ulasmak icin, calisanlarin
ulasmasi gerektigi bireysel hedeflerle ilgili
farkinda olmalarini saglamak Uzere belirlenen
sUreci tanimlar.

Performans degerlendirmesi, bir ¢calisanin

is performansini ve verimliligini nceden
belirlenmis kriterler ve organizasyonel
hedeflerle ilgili olarak dederlendiren sistematik
ve periyodik bir sUrectir.

Nitelikli performans yonetimi, calisanlarin
katilimini tesvik eder, personel sirktlasyonunu
azaltir, verimliligi ve finansal performansi artirir.
Plastik ve mamulleri iskolunda iK yéneticileri,
isletme yoneticileriyle birlikte calisarak
degerlendirme programlarini dahili olarak
tasarlayabilir ve uygulayabilir.

iyi performans ydnetimi sayesinde,vasat
calisanlar yerine, yetenekli, becerikli ve

ise katma deder saglayarak hedefleri
gerceklestiren isglcUnun kaliciligr saglanmis
olur.

Bakiniz: Kitapgik 6 Performans Dedgerlendirme
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iS BASVURU FORMU

Adi ve Soyad::

TC Kimlik No:

Baba Adr:

Ana Adi:

Dogum Yeri:

Dogum Tarihi:

Fotograf

Ev Telefonu:

Cep Telefonu:

Adresiniz:

Acil Durumda Aranacak Kisi
Adi - Soyadr:

Yakinhk Derecesi:

Cep Tel:

Esinizin Adi Soyad::

Meslegi:

Cocuklarinizin

Adi ve Soyadi

Dogum Tarihi

Okudugu Okul

Bgrenim Durumunuz:

En Son Bitirdiginiz Okulun Adi

Aldiginiz Sertifikalar:

Calistiginiz is Yerleri
(Sondan baga)

Géreviniz Ucretiniz | Giris Tarihi

Cikis Tarihi| Ayrilma Nedeni

Kan Grubu:

Ehliyetiniz Var Mi? Sinifi:

Hangi Béliimde Calismak
istiyorsunuz?
(Oncelik Sirasina Gére)

1

Talep Ettiginiz Ucret:

Ne Zaman is Basi Yapabi

lirsiniz? | Gerektiginde Fazla Mesai

Yapabilir Misiniz?

Referanslariniz

Adi ve Soyadi

Gorevi

Telefonu
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ise Alim Prosediirii

iSE ALIM PROSEDURU

Tarih:

FIRMA ADI Revizyon:

1. AMAG

Bu talimat ile amag ise almaile ilgili kanunlari/posedurleri ve is akisini belirlemektir.
Belirli/belirsiz sureli is akdi ile ¢alisan ve calisacak butun personeli kapsamaktadir.

2. KAPSAM

Tum sirket personelini kapsar.

3. SORUMLULAR.

ise alim talimatinin uygulanmasindan iK (insan Kaynaklari) / Personel ve tim B8lim
Yoneticileri sorumludur.

4. ANA BASAMAKLAR

41 TANIMLAR

411 Hizmet S6zlesmesi: Personelin, belirli bir hizmetini isverenin o is yerinde kendisine
tabi olarak gergeklestirmesini, isverenin ise personeli bu hizmette ¢alistirma ve Ucret
ddemesi yontnden taraflarin hak ve borglarini, icerik olarak 4857 sayili is Kanunu ve
personelle ilgili hukUmleri kapsar. Belirli streli hizmet s6zlesmelerinde sézlesmenin
sUresinin agikga ve kesinlikle belirtilmesi sarttir.

4.1.2 Deneme Siiresi: Kanun; ise alinan fonksiyon i¢in calisanin performansinin ve
uygunlugunun gozlenebilmesi amaciyla en fazla 2 aylik bir deneme stresi Gngordr.
Deneme suresi icinde taraflar is sdzlesmesini bildirim stresine gerek olmaksizin ve
tazminatsiz feshedebilir. Isginin calistigi gunler icin Ucret ve diger haklari saklidir.

4.2 iSE ALIM SUREGLERI

4.21. ise Giriste Gerekli Yasal Belgeler:

Personelin ise girisi icin asagida belirtilen gerekli evraklar tamamlandiktan sonra isbasi
yapihr:

« TC Kimlik fotokopisi

« Is basvuru formu

« Adli sicil kaydi

« Saglik muayenesi

« AGI formu — aile durumunu bildirir belge

« SGK girisi (bunu IK, ise baslangictan 1gin énce baslatacaktir)

« Is Sozlesmesi

« ikametgah belgesi

Yabanci Galiganlar* igin yukaridakilere ek olarak

« Pasaport fotokopisi

« Gegerli calisma izni

*yabanci ¢alisanlar icin detayli bilgi 12 No lu kitapgikta mevcuttur.

Eksik evraki olan personele isbasi yaptirilmaz. Personel bu evraklari SGK islemlerinden
evvel iK'ya iletmek durumundadir.

4.2.3. Ozliik islemleri: isletmede, calistigi stre icindeki nakil, terfi, yillik Geretli izin
belgeleri, 6dul ve cezalari, 6zIUk bilgileri, aldigi egitimler, ise giris icin getirilen sabika
kaydi vb. evraklar ve IK'nin gerekli gérdigu tim belge ve bilgiler yer alir. Tum zimmet
formlari 6zlUk dosyasina konur. Personelin sicil, performans, 6dul ve egitim bilgileri
bilgisayar ortaminda da sisteme aktarilir.

Hazirlayan Onaylayan
iK/Personel Muduru Genel Mudur
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Vaka Analizi

VAKA ANALizi

ELFG Plastik Fabrikasi, Arnavutkéy'de 78 kisilik bir isletmedir. Isletmede 3 vardiya uy-
gulanmaktadir. Isletmedeki personel sorumlusu gazeteye ilan verirken, plastik enjeksi-
yonda ¢alisacak “operatér ve 18 yas Uzeri tecribesiz paketleme elemani ” arandigini
belirtmis ve sadece bu basvurulari degerlendirmistir.

Bu ilana 24 kisi basvurmustur. Adaylar arasinda 18 yasini bes ay icinde dolduracak
tecrubesiz iki geng vardir. Bir aday da konusma engeli olan bir kadindir. Ayrica 51
yasinda 25 sene plastik enjeksiyon operatérlGga deneyimi olan emekli bir aday da
gelmistir. Basvurulardan bir tanesi de paketleme elemani pozisyonuna basvuran islet-
me muddrunun kuzenidir, bu kisi de gérismeye ¢cadirilmistir.

Engelli adayla gériisme yapmayan personel sorumlusu, 18 yas altr adaylarin yakinda
18 ‘ini dolduracaklarindan dolayr géruserek ise almis, 51 yasindaki adayi ise emekli
oldugundan maliyeti isletmeye daha az olacagindan gérismeye cadirmistir, cunkd
zaten emekli maasi oldugundan dolayi, bu adayin sigortasiz olarak ¢alistirilabilecegi-
ni dustnmektedir.

Bu durum ise alimda esitlik ilkesi agisindan degerlendirildiginde uygun mudur?
¢6z0M

ilani hazirlayan kisinin “18 yas Uzeri yikamaci” ibaresini ilanda kullanmak yerine yas
belirtmeden ilan vermesi ve adaylari gériasmelerde ise uygunluklarina gére elemesi
daha dogru olacaktir.

Bilindigi Uzere 18 yas alti kisiler gece vardiyasinda ¢alistirilamaz. Ancak ginddz var-
diyasinda ¢alistirilabilir. Bu sekilde bir uygulama yapilmasi gereklidir. Ayni zamanda
geng calisanlarin hicbir sekilde mesai yapmamalari ve haftalik kirk saatten fazla
calismamalari saglanir.

Buradaki adaylar 5 ay sonra 18 yasini doldurduklarinda gece vardiyasinda ¢alisabilir
ve mesai yapabilirler, ancak o zamana dek sadece gundiiz vardiyasinda ve haftada
40 saat tehlikeli olmayan iste calistiriimalidir: isletme konuyu bu sekilde degerlendire-
rek calisanlarr istihdam edebilir.

Engelli ¢calisani hicbir neden olmadan sadece engeli var diye elemek ise alimda esitlik
ilkesine aykiridir. Oncelikle kisi engelli ise engelli istihdami zorunlulugu da géz éniinde
tutularak kisinin gérevi yapabilme kapasitesi degerlendirilmeli, sayet mevcut agik
pozisyon uymuyor ise, engelli kisiye uygun baska bir is verilebilme ihtimali de gézden
gecirilmelidir!

51yasindaki aday isletmeye daha az maliyeti olacadi igin ve tecribesinden dolayi
gorusmeye cagirlmistir, ancak bu adayin da sigortasiz ¢alistirilmak istenmesi, her
calisana esit haklarin saglanmamasi agisindan bir ayrimciliktir.

Isletme muddrindn kuzeninin gérismeye cadiriimasi ise alimda esitlike karsi bir
durum degildir, ctink( kendisi tecrube aranmayan paketleme elemani ilanina bas-
vurmustur. Ancak personel bélumd alinacak paketleme elemanlarindan ayrimeilik
yaparak éncelikle bu kisiyi almamall ve tam adaylari esit sekilde degerlendirmelidir.

14857 Sayili is Kanunu’'nun 30. Maddesi: Engelli personel ¢alistirma: ayni il sinirlari icerisinde 50 ve
daha Uzeri is¢i ¢calistiran isverenler mevcut ¢alisanlarinin %3'UG kadar engelli personel ¢alistirmakla
yukumladurler. Detayl bilgi icin bakiniz Kitapgik 14. Hassas Gruplar
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NOTLARIM, iSLETMELERDE UYGULAMAM /
YAPMAM GEREKENLER:

YAPMAYA DEVAM EDECEKLERIM

UYGULAMAYI DURDURACAKLARIM

UYGULAMA BASLATACAKLARIM
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